APPENDICE

La presente appendice al Documento di Registrazione (I’“Appendice”) é stata preparata per gli scopi di cui
all’articolo 26(4) del Regolamento Prospetto. La presente Appendice andra letta come un’introduzione al
Documento di Registrazione.

Qualsiasi decisione di investire in titoli di debito o strumenti derivati dell’Emittente dovrebbe basarsi sulla
considerazione, da parte dell’investitore, del Documento di Registrazione nel suo insieme e dei termini e
condizioni di tali titoli, come indicati nel prospetto o altri documenti d’offerta di riferimento; ’investitore
potrebbe perdere, in tutto o in parte, il capitale investito; nel caso in cui venga iniziato un procedimento legale
con riferimento alle informazioni contenute in un Documento di Registrazione, l’investitore attore potrebbe,
ai sensi della normativa nazionale, dover sostenere i costi di traduzione del Documento di Registrazione prima
che inizi il procedimento legale; la responsabilita di diritto civile si applica solo nei confronti dei soggetti che
abbiano presentato I’Appendice, ivi inclusa qualsiasi traduzione della stessa, ma solo qualora I’Appendice sia
fuorviante, inaccurata o inconsistente se letta insieme ad altre parti del Documento di Registrazione, o ove
non fornisca, quando letta insieme ad altre parti del Documento di Registrazione, informazioni chiave che
aiutino gli investitori nel decidere se investire in tali titoli 0 meno.

Informazioni chiave sull’Emittente

Chi ¢ PEmittente dei titoli?

Sede legale e forma giuridica dell’Emittente

Barclays Bank PLC (I’"Emittente") ¢ una public limited company registrata in Inghilterra e Galles con numero
1026167. La responsabilita dei soci dell’Emittente ¢ limitata. Ha la propria sede legale e la propria sede principale
in 1 Churchill Place, Londra, E14 SHP, Regno Unito (numero di telefono +44 (0)20 7116 1000). 11 Legal Entity
Identifier (LEI) dell’Emittente ¢ GSGSEF7VIP5170UKS5573.

Attivita principali del’Emittente

Barclays ¢ una banca diversificata con cinque divisioni operative tra cui: Barclays UK, Barclays UK Corporate
Bank, Barclays Private Bank and Wealth Management, Barclays Investment Bank e Barclays US Consumer
Bank, supportate da Barclays Execution Services Limited, la societa di servizi del Gruppo che offre servizi di
tecnologia, operativi e funzionali alle divisioni di tutto il Gruppo.

L'Emittente ¢ la banca non-ring-fenced all'interno del Gruppo e la sua attivita principale ¢ quella di offrire prodotti
e servizi progettati per clienti aziendali di grandi dimensioni, clienti di private bank e gestione patrimoniale,
clienti istituzionali e bancari internazionali. Il Barclays Bank Group comprende il business di Barclays UK
Corporate Bank (UKCB), Barclays Private Bank and Wealth Management (PBWM), Barclays Investment Bank
(IB) e Barclays US Consumer Bank (USCB). L'Emittente offre a utenti e clienti una gamma di prodotti e servizi
che spaziano da quelli bancari per consumatori (consumer banking) a quelli bancari istituzionali (wholesale
banking).

Il termine "Gruppo" indica Barclays PLC con le sue controllate ¢ il termine "Gruppo Bancario Barclays" indica
Barclays Bank PLC con le sue controllate.

Principali azionisti dell’Emittente
L’intero capitale azionario ordinario dell’Emittente ¢ di proprieta di Barclays PLC.
Barclays PLC ¢ la controllante del Gruppo.

Identita dei principali amministratori delegati dell’Emittente
I principali amministratori delegati dell’Emittente sono C.S. Venkatakrishnan (Chief Executive ¢ Amministratore
Delegato) e Anna Cross (Amministratore Delegato).

Identita dei revisori legali dell’Emittente

I revisori legali dell’Emittente sono KPMG LLP ("KPMG"), esperti contabili e revisori autorizzati (membri
dell’ Institute of Chartered Accountants in Inghilterra e Galles), con sede in 15 Canada Square, Londra E14 5GL,
Regno Unito.

Quali sono le informazioni finanziarie chiave che riguardano ’Emittente?




L’Emittente ha estratto le informazioni finanziarie consolidate selezionate incluse nella tabella che segue per gli
anni terminati al 31 dicembre 2024 e 31 dicembre 2023 dal bilancio consolidato annuale dell’ Emittente concluso
al 31 dicembre 2024 e 2023 (le “Informazioni Finanziarie”), che sono state sottoposte a revisione contabile con
un parere senza riserve fornito da parte di KPMG. Le informazioni finanziarie selezionate incluse nella tabella
che segue per i sei mesi terminati al 30 giugno 2025 e al 30 giugno 2024 sono state estratte dal bilancio sintetico
consolidato intermedio non sottoposto a revisione contabile dell’Emittente relativo ai sei mesi terminati al 30
giugno 2025 (il “Comunicato sui Risultati Intermedi”). Alcune dei dati finanziari comparativi inclusi nella tabella
che segue per i sei mesi terminati al 30 giugno 2024 sono state riesposte nel Comunicato sui Risultati Intermedi.

Conto Economico Consolidato

Al 30 giugno
(non sottoposto a
revisione
contabile) Al 31 dicembre
2025 2024 2024 2023
(milioni di
sterline) (milioni di sterline)
INEresST AtV TEHH ...ttt 3.495 3.115 6.745 6.653
Proventi netti da commissioni € Provvigioni ...........ceeceeivveueueinincecinnerecnenenn 3.220 3.248 6.271 5.461
Rettifiche di valore su crediti/(riprese)........ (875) (831) (1.617) (1.578)
Risultato netto da attivita di negoziazione... 4.358 3.302 5.900 5.980
Utile al lordo delle imposte . . 3.840 2.677 4.747 4.223
Utile al netto delle IMPOSLE.......cveveruereieeieieieiesieeteee ettt 3.062 2.157 3.748 3.561

Stato Patrimoniale Consolidato

Al 30 giugno
(non
sottoposto a
revisione
contabile) Al 31 dicembre
2025 2024 2023
(milioni di
sterline) (milioni di sterline)
TOLAIE ALV ....veoeeeeeei et 1.297.310 1.218.524 1.185.166
Titoli di debito i CIrCOIAZIONE ..........cvveeveceeeeeereeeeeee st se e aenae e 45.925 35.803 45.653
PasSiVitd SUDOTAINALE. ...........cvcveeeevereieereiceeee ettt sae st assesnens 43.221 41.875 35.903
Finanziamenti e anticipazioni al costo aMmMOItiZZato ................ccevueveeverrevererreeeerereeneenes 196.708 195.054 185.247
Depositi al COSLO AMMOTHZZALO ..........cvevevererereereereeeseeseesessereesssesseseesessesesseseessesereeneesenes 326.065 319.376 301.798
Totale PALFIMONIO NEHO.........eeevevereieerseceeteseeeceeseseeaesesesae st sseseseseesesesaesenssassesesaesesenaesennans 61.2438 59.220 60.504
Alcuni Coefficienti di Bilancio
Al 30 giugno
(non
sottoposto a
revisione
contabile) Al 31 dicembre
2025 2024 2023
(%) (%)
Capitale primario di Classe 117 .........cccovoviviiicceceee ettt 12,7 12,1 12,1
Totale capitale regolamentare ..............c.ccven...... . 18,8 18,1 19,2
Leverage ratio del Regno Unito (subconsolidato)’..............ccovovrrerrreeeereeeeeeennnes 5,6 5,8 6,0

'I dati comparativi 2024 per il capitale, le attivitd ponderate per il rischio e la leva finanziaria sono stati calcolati applicando il regime
transitorio ai sensi del Regolamento (UE) n. 575/2013, e successive modifiche, in quanto parte del diritto del Regno Unito in virtu
dell'European Union (Withdrawal) Act 2018, come modificato (il "CRR"). Cio includeva le disposizioni transitorie dell'IFRS 9 e il
grandfathering di alcuni strumenti di capitale. In vigore dal 1° gennaio 2025, le disposizioni transitorie dell'IFRS 9 non sono piu
applicabili. A partire dal 29 giugno 2025, gli strumenti soggetti alla clausola grandfathering non sono piu considerati capitale di classe
2 (Tier 2 Capital).

2] coefficienti Common Equity Tier 1 consolidati e subconsolidati di Barclays Bank PLC, rilevanti ai fini della valutazione rispetto ai
fattori di attivazione della conversione dei titoli Additional Tier 1 di Barclays Bank PLC (tutti detenuti da Barclays PLC), sono stati
rispettivamente del 12,7 per cento e del 16,9 per cento.

3 Sebbene il coefficiente di leva finanziaria sia espresso in termini di capitale di classe 1 (Tier 1 Capital), il buffer anticiclico del
coefficiente di leva finanziaria ("CCLB") e il 75 per cento del requisito minimo deve essere coperto esclusivamente con capitale primario
di classe 1. Il capitale primario di classe 1 detenuto a fronte dello 0,2 per cento del CCLB ¢ stato di 2,0 miliardi di sterline.




uali sono i rischi chiave che si applicano specificamente all’Emittente?
pp p

11 Gruppo Bancario Barclays ha individuato un ampio spettro di rischi a cui la propria attivita ¢ esposta. I rischi
significativi (material) sono quelli a cui I’alta dirigenza presta particolare attenzione e che possono comportare
che irisultati del Gruppo Bancario Barclays in fatto di realizzazione della strategia, dei risultati delle operazioni,
delle condizioni finanziarie e/o prospettive differiscano significativamente dalle aspettative. I rischi emergenti
sono quelli che hanno componenti sconosciute, I’impatto delle quali potrebbe cristallizzarsi in un lungo periodo
di tempo. I fattori indicati di seguito non dovrebbero essere considerati una descrizione completa ed esaustiva dei
rischi e delle incertezze potenziali affrontati dal Gruppo Bancario Barclays. Ad esempio, certi fattori che sono
oltre il controllo del Gruppo Bancario Barclays, ivi inclusi I’aumento dei conflitti globali, atti di terrorismo,
disastri naturali, pandemie ed eventi simili, anche se non elencati nel dettaglio di seguito, potrebbero avere un
simile effetto sul Gruppo Bancario Barclays.

¢ Rischi significativi esistenti ed emergenti che possano potenzialmente impattare piu di un rischio
principale: In aggiunta ai rischi materiali ed emergenti che possono impattare i principali rischi elencati
di seguito, vi sono anche rischi materiali ed emergenti che potrebbero impattare piu di uno di tali rischi
principali. Tali rischi sono: (i) condizioni potenzialmente sfavorevoli dell’economia globale e locale e
condizioni di mercato, cosi come gli sviluppi geopolitici; (ii) I’impatto dei cambiamenti dei tassi di
interesse sui profitti del Gruppo Bancario Barclays; (iii) gli ambienti competitivi dell’industria dei servizi
bancari e finanziari; (iv) i programmi di modifica nell’ambito regolamentare e I’impatto sul modello di
business; (v) rischi di consegna e di esecuzione dei cambiamenti e (vi) partnership relative alle carte di
pagamento (card partnerships).

e Rischio climatico: Il rischio climatico ¢ il rischio di perdite finanziarie derivanti dal cambiamento
climatico, attraverso i rischi fisici ei rischi associati alla transizione verso un’economia a piu basse
emissioni di carbonio.

e Rischio di Credito e di Mercato: Il rischio di credito ¢ il rischio di perdita del Gruppo Bancario Barclays
derivante dall’incapacita di clienti, consumatori o controparti, di onorare a pieno gli obblighi presi nei
confronti di membri del Gruppo Bancario Barclays. Il Gruppo Bancario Barclays ¢ soggetto a rischi
derivanti da cambiamenti nella qualita del credito e nei tassi di recupero dei prestiti e degli anticipi dovuti
dai prenditori e dalle controparti. Il rischio di mercato consiste nel rischio di perdita derivante dai
potenziali cambiamenti in negativo del valore delle attivita e delle passivita del Gruppo Bancario Barclays
derivanti da fluttuazioni delle variabili di mercato.

e Rischio di tesoreria e di capitale ed il rischio che I’Emittente ed il Gruppo Bancario Barclays siano
soggetti a poteri di risoluzione significativi: Ci sono tre tipi principali di rischi di capitale e tesoreria
che deve affrontare il Gruppo Bancario Barclays, che sono (1) il rischio di liquidita — il rischio che il
Gruppo Bancario Barclays non sia in grado di rispettare le proprie obbligazioni contrattuali o
condizionate o che non disponga di sufficienti importi per una stabile dotazione finanziaria e liquidita
tale da supportare le proprie attivita, che potrebbe anche essere impattato da modifiche alla valutazione
del credito; (2) il rischio di capitale — il rischio che il Gruppo Bancario Barclays abbia un livello o una
composizione di capitale non sufficienti per sostenere le normali attivita commerciali e rispettare i
requisiti regolamentari di capitale ad esso applicabili, in condizioni operative normali e in condizioni di
stress; e (3) il rischio di tasso di interesse nei libri bancari — il rischio che il Gruppo Bancario Barclays
sia esposto a volatilita del capitale o dei ricavi a causa di un disallineamento tra le esposizioni dei tassi
di interesse delle sue attivita (non commercializzate) e passivita. Ai sensi del Banking Act 2009, sono
concessi poteri sostanziali alla Banca d’Inghilterra (o, in determinate circostanze, al HM Treasury), di
concerto con la United Kingdom Prudential Regulation Authority, la UK Financial Conduct Authority e
il HM Treasury, ove opportuno, nell’ambito di un regime di risoluzione speciale. Tali poteri rendono
possibile alla Banca d’Inghilterra (o qualsiasi successore o sostituto della stessa e/o altra autorita nel
Regno Unito avente facolta di esercitare il Potere di Bail-in) (I’"Autorita di Risoluzione") di porre in
essere varie misure di risoluzione e opzioni di stabilizzazione (incluso, ma non solo, lo strumento di bail-
in) nei confronti di una banca o di una societa di investimento e talune delle sue collegate nel Regno
Unito (alla data del Documento di Registrazione, incluso I’Emittente) nei casi in cui I’Autorita di
Risoluzione esprime la propria soddisfazione per il rispetto delle relative condizioni di risoluzione.

e Rischio operativo e rischio di modello: Il rischio operativo consiste nel rischio di perdita per il Gruppo
Bancario Barclays, derivante da processi e sistemi inadeguati o difettosi, fattori umani, o dovuti ad eventi




esterni la cui causa principale non ¢ riconducibile al rischio di credito o di mercato. Il rischio di modello
deriva da potenziali conseguenze negative ad esito di decisioni basate su modelli di rendimento e di
relazione sbagliati od usati in modo improprio.

Rischio di compliance, rischio reputazionale, rischio legale e questioni legali, di concorrenza e
regolamentari e rischio di reati finanziari: Il rischio di compliance ¢ il rischio di risultati scadenti per
clienti e mercati, o danni agli stessi, derivanti dalla consegna dei prodotti e servizi del Gruppo Bancario
Barclays (Rischio di Compliance) e il rischio verso il Gruppo Bancario Barclays, i suoi clienti, i
committenti o i mercati derivante del mancato rispetto di leggi, norme e regolamenti applicabili
all’azienda (rischio LNR). II rischio reputazionale ¢ il rischio che un’azione, una transazione, un
investimento, un evento, una decisione o relazione di business riduca la fiducia nella integrita e/o nelle
capacita del Gruppo Bancario Barclays. Il Gruppo Bancario Barclays svolge attivita diversificate in un
mercato globale altamente regolamentato e percid ¢ esposto al rischio legale derivante da (i) una
moltitudine di leggi, norme e regolamenti che si applicano alle attivita che intraprende, che sono molto
dinamici, possono variare da giurisdizione a giurisdizione, e/o essere in conflitto, e possono essere poco
chiari nella loro applicazione a particolari circostanze specialmente in aree nuove ed emergenti; e (ii) la
natura diversificata e mutevole delle attivita e prassi di attivita del Gruppo Bancario Barclays. In ogni
caso, questo espone il Gruppo Bancario Barclays al rischio di perdita o di imposizione di penali, danni
o sanzioni derivanti dall’incapacita di membri del Gruppo Bancario Barclays di rispettare le leggi, le
norme, i regolamenti o i requisiti contrattuali applicabili o per accertare o difendere i propri diritti in
materia di proprieta intellettuale. II rischio legale puo emergere in conseguenza di un numero di fattori
di rischio, come sopra riassunti. Il rischio di reati finanziari ¢ il rischio che il Gruppo Bancario Barclays
e 1 soggetti ad esso associati (dipendenti o terze parti) commettano o facilitino reati finanziari e/o che i
prodotti e i servizi del Gruppo Bancario Barclays vengano utilizzati per facilitare reati finanziari.




